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ISTIKLAL MARSI

Korkma! S6nmez bu safaklarda yiizen al sancak,
Sonmeden yurdumun {iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil; ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yagarim,

Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sagarim.

Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim,
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini sarmissa ¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani1 bogar,
“Medeniyet” dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklart ugratma sakin,
Siper et gdvdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi glinler Hakk’1n,
Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak” diyerek ge¢me, tant,
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atan,

Verme, diinyalar1 alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda fiskiracak, topragi siksan siiheda.
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Hiida,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden Tlahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,
Ebedi, yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tasim,
Her cerihamdan, Ilahi, bosanip kanl1 yagim,
Figkirir ruhumiicerret gibi yerden naagim,
O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.
Hakkidir, hiir yagsamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Mehmet Akif Ersoy



“Terbiyedir ki bir milleti ya hiir, mistdkil, sanlt yliksek bir topluluk hélinde yasatir,

ya da bir milleti esaret ve sefilete terk eder.™

MUSTAFA KEMAL ATATURK
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SUNUS

Hizh bir bicimde degisen diinyamizda okullarin basarillarinin devamhgi, sorunlara stratejik
coziimler iiretmekten gecmektedir. Bunu basaran yoneticiler ve calisanlar; kurumlarim gelecek
yillara daha giivenli bir bicimde tasiyabilirler.

Biiyiik Onder Atatiirk: “Herhangi bir amaca ulasmakla yetinmeyecegiz; durmadan daha ileriye
varmak icin ¢alisacagiz.” Soziiyle stratejik planin 6nemini ifade etmistir. Kamu kurumlarinin
stratejik planlama yapmasi yasal bir gereklilik oldugu kadar kendi geleceklerini planlamalan
acisindan da biiyiik 6nem arz etmektedir. Kaliteli, gercekci ve yenilik¢i bir yonetimi benimsemis bir
kurum olarak bu ¢alismayla; bulundugumuz noktadan ulasmak istedigimiz hedefe nasil gidecegimizi,
vardigimiz yerden ¢calismalari nasil takip edecegimizi ve degerlendirecegimizi esas aldik.

Bu stratejik planin Cakirh Ilkokulu’nun egitim-6gretim ve yonetim hizmetlerini daha da kaliteli
hale getireceg@ini umuyor ve bu plani hazirlayan ekibe, calisma arkadaslarima ve emegi gecen herkese
tesekkiir ediyorum.

Umit GUN
Okul Miidiirti
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen

ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirti tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul tiyesi olmayan miidiir

yardimcisi bagkanliginda, belirlenen dgretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Umit GON Miidiir Yetkili Ogretmen | Umit GUN Miidiir Yetkili Ogretmen

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma
takvimi kapsaminda ilk asamada kanun ve yonetmeliklerde degisiklik veya giincellemelerin
olup olmadig1 gézden gegirilmistir. Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim
Kurumlar1 Yo6netmeliginde yapilan degisikliklerin egitim siirecini ve mevcut durum durumu
nasil etkileyecegi konusu ekip toplantilarinda giindeme alindi. Milli Egitim Bakanligi Egitim
Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi kapsaminda okulumuzda yapilabilecek etkinlikler
basliklar halinde belirlendi. 12.Kalkinma Plan1 incelenerek 6zellikle 3.3 .Nitelikli insan, Giiglii
Aile, Saglikli Toplum” baslig1 altinda yer alan ve stratejik hedeflerimize 151k tutan ifadelerden
yararlanilmistir. Ardindan durum analizi ¢aligsmalar1 yapilmis ve durum analizi agsamasinda,

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimimi saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve



goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek

okulumuzun amag, hedef, gdsterge ve stratejileri belirlenmistir.

2. DURUM ANALIZI

Okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermek i¢in hazirlanan “Durum Analizi”
boliimiinde gelecege yonelik amag, hedef ve stratejilerimizin gelistirebilmesi i¢in oncelikle,
mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugumuzu veya hangi yonlerimizin eksik oldugunu,
okulumuzun kontrolii disindaki olumlu veya olumsuz gelismelerin de degerlendirilmesi bu
boliimde yer almaktadir. Boylece okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasini, bu
sayede de stratejik planin daha gergekei ve uygulanabilir olmasini saglamistir. Bu kapsamda
okulumuzun tarihgesi ile kisa bir tanitimina, okul kiinyesi ve temel istatistiklerine, paydas
analizine, paydas goriislerine ve okulumuzun Giiglii-Zayif Yonleri ile Firsat ve Tehditlerinin

(GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce

[Ikdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair 6287
Sayil1 Kanun ya da kamuoyunda bilinen adiyla 4+4+4 Egitim sistemi kapsaminda ilimizde okul
yapilanmalar1 yeniden diizenlenmis ve okullar ilkokul-ortaokul-imam hatip ortaokulu seklinde
yeniden planlanmistir. Okulumuz bu siirecten sonra 1 defa kapanmis, 2022-2023 Egitim
Ogretim yilmimn ortasinda tekrar agilmistir. Okulumuz ilkokul olarak hizmetine devam

etmektedir. Okulumuzda 13 6grenci egitim gérmektedir.

Okulumuz, egitim-6gretim uygulamalarinda gelisimi 6n plana koyarak gerek okul igi
gerekse okul dis1 etkinliklere yogun bir sekilde yer vermektedir. Okulumuzda egitim-6gretim
uygulamalarinda okul i¢i yarigmalara, velilere yonelik kitap okuma etkinliklerine, 6grencilere

ve velilere yonelik bilgilendirme seminerlerine, sinif ici veli etkinliklerine, sinif ici yaparak



yasayarak 6grenme etkinliklerine, sosyal yardim ¢alismalarina, okul dig1 yarigsmalara katilmaya,
okul dis1 insan kaynaklarindan yararlanmaya vb. etkinliklere yer verilmektedir. Her bir
Ogrencimizi bir sosyal etkinligin igine dahil ederek onlarin akademik gelisiminin yani sira
sosyal, fiziksel, ruhsal ve kisisel gelisimlerine de katkida bulunuyoruz. Ulkemizin “Tiirkiye
Yiizyil” felsefesini egitimdeki uygulamalarimizda temel alarak “Ilmin Fatihlerini Yetistirme”

yolunda ¢aba sarf etmekteyiz.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Bakanligimizin 2019 - 2023 Stratejik Plan1 1s181inda yasal mevzuat gergevesinde
hazirlanan okulumuzun bir énceki dénem stratejik plan1 Egitim Ogretime Erisim, Egitim ve

Ogretimde Kalitenin Artirilmasi, Kurumsal Kapasite olmak iizere 3 tema altinda toplanmistir.

1.TEMA: Egitim Ogretime Erisim: Okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik,
okula uyum ve adaptasyon, 0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci
Ogrencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ylriitiilen faaliyetlerin ele
alindig1 temadir. Bu temada 1 Stratejik amag¢ ve bu stratejik amag icin 3 Stratejik hedef
belirlenmistir.

2.TEMA: Egitim Ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi: Egitim ve 6gretimde kalitenin
artirilmas1 basligi esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde
yapilacak caligmalar1 kapsamaktadir. Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta
kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel
ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki
faaliyetler yer almaktadir. Bu temada 1 Stratejik ama¢ ve bu amag icin 2 Stratejik hedef

belirlenmistir.

3.TEMA: Kurumsal Kapasite: Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli
verilebilmesi i¢in okulumuzda beseri, fiziki, mali ve teknolojik yonden etkin bir yapi
olusturularak kurumsal kapasite gliclendirmeyi kapsar. Bu tema altinda 1 Stratejik Amag ve 4

Stratejik Hedef belirlenmistir.

Hedeflerin ger¢eklesme durumunu belirlemek iizere her stratejik hedef i¢in belirlenmis

eylemleri ve performans gostergelerini iceren tablolar yer almaktadir. Bu baglamda stratejik



plan ekibi, her egitim Ogretim yili sonunda 2019 - 2023 Stratejik planin1 degerlendirme
toplantilar1 yapmistir. Bu toplantilarda performans gostergeleri esas alinarak hedeflerin
gergeklesip gerceklesmeme durumu degerlendirilmistir. Bu toplantilar neticesinde okulumuzun

2019 - 2023 Stratejik Planinda yer alan hedeflerine ulastig1 goriilmiistiir.

2019 - 2023 Stratejik Planimizdaki hedeflerimin gerceklesmis olmasi okulumuzun
misyon ve vizyonuna ulagma noktasinda somut olarak ilerlememizi saglamis oldu. Yeni donem

planimizda da bu hedefleri igeren yeni hedefler plana eklenecektir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikkler ve Mevzuat Analizi

Okulumuzun faaliyet alanim1 diizenleyen mevzuat gézden gegirilerek yasal
yikiimliilikler listesi olusturulmustur. Mevzuattan kaynaklanan yikiimliiliklerin tespiti
yapilarak okulumuza gorev ve sorumluluklar yiikleyen yasal yiikiimliilikler ve mevzuat
analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada okulumuzun faaliyet alanlarmin belirlenmesine ve
misyonunun olusturulmasina katki saglamistir.

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu kapsaminda belirlenen amag ve ilkeler, egitim
sisteminin genel yapisi, 6gretmenlik meslegi, okul bina ve tesisleri, egitim arag¢ ve geregleri ve
Devletin egitim ve Ogretim alanindaki gorev ve sorumlulugu ile ilgili temel hiikiimler
incelenmis ve bu ¢ercevede planimiz hazirlanmistir.

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi kapsaminda
okul i¢i ve dis1 yapilacak tiim faaliyetler i¢in izlenmesi gereken yasal yollar ve sinirliliklar
gozden gecirilmistir.

Ayrica 222 sayili Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlari
Yonetmeligi kapsaminda Tiirk Milli Egitiminin genel amag ve temel ilkelerine uygun olarak
gorev ve isleyisi ile ilgili Milli Egitim Bakanligina bagh resmi ve 6zel, okul 6ncesi egitim ve
ilkogretim kurumlarinin gérev ve sorumluluklar incelenerek okulumuzun yasal sorumluluklari

asagidaki gibi listelenmistir:

a) Okulun genel igleyisinin saglikli olmasini saglamak.
b) Ogrencilere egitimde firsat esitligi sunan ortamlar hazirlamak.

c¢) Ogrencilerin okula kayit islemlerini yapmak. Kayit yaptirmayanlar i¢in gerekli tedbiri
almak.

d) Ogrencilerin/velilerin nakil taleplerinin mevzuata uygun sekilde gerceklestirmek.

e) Haftalik ders programi yapmak.
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f) Ogrencileri bir iist grenime hazirlamak.

g) Ogrencilere Tiirk milletinin milli, manevi degerlerini kazandiracak etkinlikler
diizenlemek.

h) Atatiirk milliyetgiligini ders planlarinda bulunmasini saglamak.

i) Okulun temizlik islerinin yapilmasini saglamak.

j) Ogrencilerin rehberlik hizmetlerinden etkin sekilde yararlanmasini saglamak.

k) Is saghg ve giivenligi acisindan gerekli tedbirleri almak.

1) Okul Aile Birligi, veli ve diger paydaslarla is birligi i¢inde saglikli, giivenli ve verimli
bir egitim 6gretim donemi olusturmak.

m) DYS iizerinden resmi yazigmalar yapmak, yazigmalarimn takibini saglamak.

n) Okulun ihtiyacina ve 6grencilerin ilgi ve yetenegine gore kuliipler olusturmak. Her
ogrencinin bu kuliiplerden en az biri ile iliskilendirmek.

o) Ogrenci izinlerini, devamsizliklarini e-okul sistemine islemek.

p) Secmeli ders islemlerini yiiriitmek

q) Telafi egitimi ve yetistirme programlari diizenlemek

r) Okul kurullarini olusturmak.

Yasal yiikiimliilikler agisindan bakildiginda okulumuz tarafindan iiretilen hizmetler,

yonetim ile egitim-6gretim siireci faaliyetlerini kapsamaktadir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun durum analizi yapilirken inceledigi iist politika belgeleri asagida
belirtilmistir. Yerel, ulusal ve uluslararas1 diizeyde egitim ile egitim yonetimi konularinda
tarama yapilmistir. Ayrica Bakanligimizca belirlenen oncelikler baz alinmis, egitimin gelecegi,
ilimizin ve iilkemizin gelecekteki ihtiyaclarinin neler olacagi tespit edilmeye calisilmistir. Bu
boliimde politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, legal ve ekolojik faktorler dikkate alinarak

degerlendirme yapilmistir.
1) 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

2) 30344 say1li Kamu Idarelerinde Stratejik Plan Hazirlamaya Iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda

Y 6netmelik

3) Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar Ve Performans Programlari Ile Faaliyet

Raporlarma Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Y6netmelik
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4) MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlik Programi

5) Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporu Hakkinda Yonetmelik

6) Kastamonu Il MEM 2024 — 2028 Stratejik Plant

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu

Stratejik Plani

.. . . Tlgili . . .
Ust Politika Belgesi Boliim/Referans Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
Kurum Faaliyetlerinde biit¢cenin etkin
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve 9.Madde ve verimli kullanimi, Stratejik Plan
Kontrol Kanunu 41.Madde Hazirlama, Performans Programa,
Hazirlama, Faaliyet Raporu Hazirlama
30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik .. .
Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Tiimii 151y11111k getelent e S ims P
Hakkinda Y 6netmelik azirianmast
Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Szl Pl Ve [Pt loniiens - 2023 - 2028 Stratejik Plant Hazirlama
Programlari Ile Faaliyet Raporlarina Tiimii Takvimi
Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda akvimi
Y 6netmelik
MEB 2024 - 2028 Stratejik Plan Hazirlik N 2024 - 2028 Stratejik Plan1 Hazirlama
Timi .
Programm Takvimi
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet N St rpah e
R N . Tiimii hedeflerin gergeklesme
aporu Hakkinda Y6netmelik .
durumlarinin tespiti, raporlanmast
Kastamonu Il MEM 2024 - 2028 L
Timi
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2.5.

Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Hizmetlerin nitelik ve niceligine, organizasyonuna ¢alisma usullerine ve is siireclerine

yonelik okulumuz tarafindan sunulan temel iiriin ve hizmetler agsagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 3. Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler
S Ogrenci Isleri:
Eglt.lm Ogretlm Kayit-nakil isleri, Devam-devamsizlik, Sinif gegme, Sinav hizmetleri,
faaliyetleri :
IYEP Kurslari,
Rehberlik faaliyetleri Veli rehberligi, Ogrenci rehberligi, Ogretmen rehberligi
Ogrenci Kuliipleri: Sosyal Kuliipler.
Sosyal faaliyetler Ogrenci Meclisi: Okul yonetimine 6grenci temsilcileri araciligiyla
katilim.
Piknik, okulda film etkinlikleri
Beden Egitimi Dersleri: Fiziksel aktiviteler, spor oyunlari.
Okul Takimlar: Okul i¢i futbol takimi
Sportif faaliyetler Spor Turnuvalari ve Etkinlikler: Okul i¢i ve okul dis1 spor
etkinlikleri.
Miizik ve Drama: Miizik dersleri
Kiiltiirel ve sanatsal Gorsel Sanatlar: Resim, el sanatlar1 ¢alismalart.
faaliyetler Edebiyat etkinlikleri: Okuma etkinlikleri, edebi etkinlikler.
) Mesleki Gelisim Faaliyetleri: OBA, cbiko, kariyer.net vb. dijital
Insan kaynaklan platformlarin aktif kullanimi )
faaliyetleri Personel Etkinlikleri: Derece/kademe terfi Hizmet i¢i egitim Ozliik
haklar1 Rehberlik
Okul aile birligi
faaliyetleri
Sosyal Sorumluluk Projeleri: Toplum Hizmeti, Yardim
) Kampanyalar
Ogrencilere yonelik Meslek Tamitim Etkinlikleri: Meslek Tanitimlari
faaliyetler Spor ve Rekabet Etkinlikleri:Spor Turnuvalari, Bilgi Yarigsmalar1
Sanat ve Kiiltiir Etkinlikleri: El Sanatlari.
Olg.ne degerlendlrme Sy Al
faaliyetleri
Ogrenme ortamlarina Gozlem. den
yonelik faaliyetler ozlem, deney
Ders dis1 faaliyetler Okul senlikleri, doga gezileri, piknik

13




2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin

digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi

bulunmaktadir Ogretmenimiz, 6grencilerimiz ve velilerimiz i¢ paydaslarimizi olusturmaktadir.

Velilerimiz, il ve ilge milll egitim miidiirliikleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluslari,

muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslar1 vb. olarak siralayabiliriz.

Paydaslarimizi belirledikten sonra okulumuzun igleyisine, hedeflerine, beklentilerine ve

kaynaklarma gore asagidaki matrisleri olusturduk.

Tablo 4. Paydas Simiflandirma Matrisi

PAYDASLAR

ic

DIS

PAYDASLAR | PAYDASLAR YARARLANICI
Calsanlar, Stratejik .. .| Miisteri,
Birimler el Qs ) = e | et

Milli Egitim Bakanhg

\/

\/

Kaymakamhk 0 v

Milli Egitim Miidiirliigii \ \
Calisanlan

Tice Milli Egitim 0 J
Miidiirliikleri

Okullar ve Bagh Kurumlar 0 \
Ogretmenler ve Diger N J

Calisanlar

Ogrenciler \ \
Veliler V \

Okul Aile Birligi 0 0

Universite 0 N

Ozel idare 0 v
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Belediyeler

<

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

Sosyal Hizmetler Miidiirliigii

Gengclik ve Spor Miidiirliigii

2L | 2| <« | ©

Muhtarhk
Isveren kuruluslar 0
Sivil Toplum Kuruluslar 0

2 | 2| 2| 2| 2| <&

V: Tamami O: Bir kismu

Paydas Onceliklendirilmesi

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin siniflandirmasmin ardindan paydaslarin

onem derecesi, etki derecesi ve Onceligini tespit etmistir.

Tablo 5. Paydas Onceliklendirme Matrisi

ic Dis Yararlanici ” 2 o
Paydas Adi Paydas | Paydas (Miisteri) Neden Paydas? Onceligi
Cide Kaymakamhg \ 5 ficenin en iist idare merkezi 1
flce MEM N 5 Bagh oldugumuz idare 1
2o Egitim 6gretimi uygulayanlar
Ogretmenler S olduklari igin 1
Ogrenciler \/ 5 Hizmetlerimizden 1
yararlamyorlar
Veliler \/ 5 Hizmetlerimizden . 1
yararlananalarin ebeveynleri
Okula gelir getirici faaliyetlerde
Okaul Aile Birligi N 5 ve egitim b@retime dair 1
etkinliklerde yer aldiklar: icin
. Amac ve hedeflerimize ulasmak
Universite N 5 icin is birligi yapilan kurumlar, 2
Ogretmenlik uygulamasi
Ozel idare \ 5 Tedarikc¢i mahalli idare 1
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. Amac ve hedeflerimize ulasmak
Belediyeler \/ 3 icin is birligi yapilan kurumlar
Giivenlik Giicleri Okul ¢evresi ve 6grenci
(Emniyet, \/ 5 giivenligi acisindan is birligi
Jandarma) yapilan kurumlar
Sosval Hizmetler Ogrencilerimziden dezavantajh
Mfl liiii \/ 5 olanalara ve ailelerine yonelik

uduriugu hizmet vermektedir.
Genclik ve Spor \ 5 Amag ve hedeflerimize ulasmak
Miidiirligii icin is birligi yapilan kurumlar

Kayit doneminde, okul
Muhtarhk \/ 5 etkinliklerinde durumlarda is
birligi yapilan kurum

; Amac ve hedeflerimize ulasmak
Isveren kuruluglar \/ 5 icin is birligi yapilan kurumlar
Sivil Toplum N 5 Amag ve hedeflerimize ulasmak
Kuruluslarn icin is birligi yapilan kurumlar

\V: Tamam O: Bir kismu

Yararlama Uriin/Hizmet Tespiti

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Midiirliiglimiiziin sundugu
iriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iriin/hizmetlere ne derece

yararlandigin1 degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.
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Tablo 6. Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

S
=
| |2
s = = )
’ =< = % = =
= : 5 = = S =
0 £ = = 5} > = =
. . = = o _— — 5 =
Uriin/Hizmet 50 2 = S g =R £
S| 2| | &| | 5| 8|S | 3
£ ' 2| = = S - - o
© © p( c % —
= = = <o a 5 = <
~ = = 4 = i < @
S| 5| 2| = = S £
Q ;3 < 2 E On
> = o
E = = Q
= < 2
Yararlanici 80 =
= &
Ogrenciler \/ 0 \/ \/ \/ \/
Veliler \/
Universiteler 0 0 \/
Medya 0 0
Uluslararasi
kuruluslar O O
Meslek kuruluslar 0
Saghk kuruluslar: O
Diger kurumlar O
Ozel sektor \/ 0

vV: Tamami  O: Bir kismi
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Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin planimiza yansimasi i¢in alinmasi
calismalarinda anket yontemler izlenmistir. i1 Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme
Biriminin diizenledigi bilgilendirme toplantilarina okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
katilmustir. Miidiirliigiimiiziin faaliyetlerini kapsayacak sekilde paydaslarimiza yonelik Ogrenci
Anketi, Ogretmen Anketi, Veli Anketi bashig1 altinda “I¢ Paydas Anketi” diizenlenmistir.
Anketler i¢in onay alindiktan sonra elektronik ortamda uygulanmistir. Anket sonuglar1 nicel
olarak degerlendirilmistir. Dis paydaslarimizin da yoneticileriyle/ilgili kisilerle yiiz yiize
gorlisme gerceklestirilmig, beklenti ve onerileri alinmistir. Yiiz yilize goriigmelerden elde edilen
sonuclar nitel olarak degerlendirilmistir. Paydaslarimizin tamaminin goriiglerinin alinmasi ve
degerlendirilmesi ¢aligmalar1 Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Bagkani, Ekip Koordinatorii ve
ekip icerisinden gorevlendirilen iiye veya iiyeler tarafindan Stratejik Plan Hazirlama Il Calisma

takvimine uygun olarak gerceklestirilmistir.

27. Okul ici Analiz

2.7.1. Okul Bilgileri

Tablo 7. Temel Bilgiler / Okul Kiinyesi

ILi : KASTAMONU ILCESI : CIDE
Calkarh Koyii, Cakirh 5
Adres Mevkii No:86 Cografi
Konum https://cidecakirli.meb.k12.tr/tema/harita.php
Telefon 0366 877 20 85 Faks Numarast: | g366 877 20 85
e-posta Web sayfasi
Adresi 976881@meb.k12.tr adresi: https://cidecakirli.meb.k12.tr
Kurum Kodu | 976881 Ogretim sekli | Tam Giin
OKkulun Hizmete Giris Tarihi : Toplam Caligan
01.10.1966 Sayisi
. Kiz 6 Bayan
Ogrenci Ogretmen
Sayls] Erkek 7 Sayisi Erkek
Toplam 13 Toplam
IS):;fsl:k Bagina Diisen Ogrenci 13 | Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayisi
gf;gmen Basina Diisen Ogrenci 13 Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayist
Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev Siiresi
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Tablo 8. Ogrenci Sayilari

KIZ ERKEK
1/A 2 0
2/A 0 3
3/A 2 2
4/A 2 2
TOPLAM 6 7

19




Tablo 10. Okul Binasina iligkin Bilgiler

Okul Boliimleri Say1/ m? Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 1 Cok Amagh Salon X
Derslik Sayis1 2 Cok Amagli Saha X
Kullanilan Derslik Sayis1 1 Kiitiiphane X
Sube Sayis1 1 Fen Labaratuvari X
Idari Odalarin Sayisi 1 Bilgisayar Labaratuvari X
Ogretmenler Odas1 m? - Is Atolyesi X
Okul Oturum Alani m2 75 Bereci Atdlyesi X
Okul Kapal1 Alan m? 96 Pansiyon X
Kantin m? -

2.7.2. Insan Kaynaklan

Tablo 11. Insan Kaynaklan Bilgileri
Unvan Erkek Kadmn Toplam
Miidiir 1 0 1
Miidiir yardimeisi 0 0 0
Brans Ogretmeni 0 0 0
Rehber Personel 0 0 0
Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 0 0 0
Giivenlik Personeli 0 0 0
GENEL TOPLAM 1 0 1
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Tablo 12. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Cahsanin Unvam

Gorevleri

Okul Midiirii

Okul igleyisinin genel koordinasyonunu saglamak Ders programlari,
Sosyal Etkinlikler, Ogretmenler kurulu, SOK Toplantilarin1 yapmak,
ogrenci devamsizliklari, sinavlarin planlanmasi, e-okul iglemleri, kayit
islemleri, nakil islmeleri, kantin denetimi, HY'S islemleri, KBS islemleri,
DYS gelen evrak,

Miidiir Yardimcisi

Ogretmenler

Egittim 6gretim hizmetleri, veli toplantilari, not girisleri, 6lgme
degerlendirme iglemleri, 6grenci kuliip islemleri

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Yardimci Hizmetler Personeli

Tablo 13. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri

2024 Yih itibariyle

Kisi sayis1 %o
1-4Y1
5-7Y1l 1 100
7-9 Y1l

10 ve iizeri

Tablo 14. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Y1l Itibariyla)

Hizmet Siireleri

2024 Yih itibariyle

Kisi sayis1 /)
1-4Y1
5-7 Y1l 1 100
7-9 Yl

10 ve tizeri
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Tablo 15. Branglara Gore Ogretmen Sayilar

2024 Yih itibariyle
Kisi sayis1 Toplam
Smif Ogretmeni 1 1
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Tablo 16. Okul rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasitenin Kullanimi ve Performansi
M BTG ST L Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili
Damismanhk Hizmeti .. wele
Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
z
>
7 »
: . ; 5 i .
S =y 2 ~ = = =
= | S = 2 & 2 > w > S
s S 7 = = o = & >
= = R 7)) ) o n = s W
= = S > |8 & g ° & 2 =
X = E 5 = ) S > E 5 —
a g S ) o) 280 = o g
iy = = = Q = 80
o o] < as L oo @)
S| > £ o & = Q
2 2 25 & 2y =
Z| EE2| £E | %
L1 a8 | £a8 |3
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.7.3. Teknolojik Diizey
Tablo 17. Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu
Arac - Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Bilgisayar 0 0 0 3
Akilh Tahta 0 0 0 2
Telefon (Kurum telefonu) 0 0 0 1
Giivenlik Kamerasi 0 0 0 4
Fotokopi Makinasi 0 0 0 1
Dijital Pano 0 0 0 1
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Tablo 18. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan

Var

Yok

Adedi

Ihtiyac

Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi

Ekipman Odasi

Kiitiiphane

b

Kiitliphane oda sekinde degil,

1 koridor duvarma monte edilen raf

seklindedir.

Rehberlik Servisi

=

Resim Odasi

Miizik Odas1

Cok Amach Salon

Spor Salonu

o I B R e

2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 19. Kaynak Tablosu

Kaynaklar

2024

2025

2026

2027 2028

Genel Biitce

Okul Aile Birligi

Kira Gelirleri

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM
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Tablo 20. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Onarim

Sosyal sportif kiiltiirel faaliyetler

Temizlik

Kirtasiye

Donatim Malzemesi

Tablo 21. Gelir-Gider Tablosu

Yillar

2021

2022

2023

Harcama Kalemi

Gelir

Gider

Gelir

Gider

Gelir

Gider

Onarmm

Sosyal sportif Kiiltiirel
faaliyetler

Temizlik

Kirtasiye

Donatim Malzemesi

SO |Oo| O

SO |Oo| O

SO |Oo| O

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Okulumuzun ekosistemi iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-

kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespiti bu boliimde yapilmigtir. Dis ¢evreyi

olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat,

ekonomik, sosyal, politik, kiiltiire] durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.)

okulumuzun kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar

dogrudan veya dolayli olarak okul faaliyet alanlarimizi etkilemektedir. Bu boliimde elde edilen

veriler “Gliglii ve Zayif Yonler” ile “ Firsatlar ve Tehditler” yani GZFT analizinin zeminini

olusturmaktadir. Cevre Analizi (PESTLE) asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 22. PESTLE Analiz Tablosu

Politik - Yasal Etkenler

Ekonomik Etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

Diinyadaki genel ekonomik durum,

Isgiicii durumu,

Gelir kaynaklari,

Ebeveynlerin istege bagli aktiviteler icin fon
saglama yetenegi

Merkezi veya yerel hiikiimet finansman
kararlar1 okulumuzun finansin

etkileyebilir

Sosyokiiltiirel Etkenler

Teknolojik Etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,
Aile yapisindaki degigmeler (genis aileden
cekirdek aileye

gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artis1, Gog,

Niifusun yas gruplaria gore dagilima,
Hayat beklentilerindeki degisimler
Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okulun teknoloji kullanim durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktan egitim
imkanlar,

Okul/kurumun sahip olmadig: teknolojik araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki ortiisii,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9.

Tablo 23. GZFT Analiz Tablosu

GZFT Analizi (Giiclii ve Zayif Yoneler — Firsatlar ve Tehditler)

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

1. Sosyal ve kiiltiirel etkinliklere 6nem verilmesi
2. Ogrenci giivenligine 6nem verilmesi

3. Disiplin sorunlarinin az yasanmast

4. Okul veli is birliginin kuvvetli olmas1

5. Ogretmen ve personel sayisinin yeterli olmasi
6. Okulun dinamik bir egitim ve idari kadroya
sahip olmasi

7. Ogretmenler ve okul idaresinin yenilige ve
iletisime agik olmasi

8. Okulda giivenlige 6nem verilmesi

9. Konumu nedeniyle giivenlik sorunlarinin
daha az yagsanmasi

10. Okulun ¢evre ile etkili iletisimi

11. Iyi bir okul imajina sahip olunmasi

12. Temizlik ve hijyene 6nem verilmesi

13. Kurum kiiltiiriiniin olmasi

14. Okul kararlar1 alinirken paydaglarin goriis ve
Onerilerinin dikkate alinmasi

15. Olumlu bir okul ikliminin olmasi

1. Lojmanin olmamasi

2. Temizlik personelinin bulunmamasi

3. Okulun sehir imkanlarindan uzak olmasi

4. Bilgisayarin olmamasi

5. Yazicinin olmamasi

6. Akilli tahtanin olmamasi

7. Giderlerini karsilayabilecek biit¢esinin

olmamasi

8. 1l ve Ilcedeki etkinliklere ulasim nedeniyle

katilamamast

9. Okul koridorlarinin okul standartlarina gore

dar olmasi

10. Smiflarin standart bir biiyiikliige(metrekare

olarak) sahip olmamas1

11. Kiitiiphane olmamasi

12. Bilgisayar laboratuvarinin olmamasi

13. Rehberlik servisinin bulunmamasi

14. Okul 6ncesi egitimi olmadig: i¢in
hazirbulunusluk diizeylerinin diisiik olmas1
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Firsatlat

Tehditler

1. Okula ulasim imkanlarimin genis olmasi

2. Milli Egitim Bakanligi’nin 2023 vizyonu
kapsaminda yaptig1 caligmalar

3. Ilimizde iiniversitenin bulunmasi

4. Mevzuatta giiniin yaklasim ve ihtiyaglarina
uygun gerceklestirilen degisimler

5. Egitimde firsat esitligine yonelik alinan
tedbirlerin her gecen giin daha artirilmasi
hususundaki ¢abalar

6. Toplumda artan ¢evre bilinci

7. Egitime erigimin artmasi

8. Ozel egitimi destekleyen politikalar

9. Egitime ayrilan kamusal kaynaklarina artmasi
10. Egitimi kolaylastiran egitim arag-gerec ve
teknolojik ekipmanlarin ucuzlamasi dolayisi ile
bunlara her 6grencinin ulagimin yayginlagmasi
15. Ilimizin zengin bir tarihi ve kiiltiire] mirasa
sahip olmasi

16. Egitimde teknoloji kullaniminin artirilmasina
yonelik

biiyiik 6lgekli (EBA vb.) ve Ust politika
belgelerinde egitimin oncelikli alan olarak yer
almasi

17. Tirkiye Yiizyili ifadesini toplumda yer
bulmus olmasi

1. Okul yolunun 6grenci giivenligi i¢in
tehlike arz etmesi

2. Toplumda say1s1 artmakta olan

boliinmiis aileler

3. Ogrenci iizerinde olusan akademik

basari baskisi

4. Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi
nedeniyle iletisimin

bozulmasi

5. Yonetici, 6gretmen ve diger egitim
calisanlarinin kisisel ve mesleki gelisimlerine
yonelik merkezi hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinin verimsiz olmasi

6. Medyanin (tv, internet, magazin, diziler
vb.) 6grenciler lizerinde olumsuz etkilerinin
olmasti

7. Teknolojinin olumsuz kullanima miisait olmasi
8. Tiirk¢e’deki bozulma ve yabancilagsma

9. Okullarin bagimsiz biit¢ceye sahip olmamasi
10. Etkili bir o6diillendirme

mekanizmasinin olmayisi

11. Egitime sinav odakl1 yaklagim ve

sinav kaygisi

12. Zararh aliskanliklarin

yayginlagsma egiliminde olmasi

13. Okulun konumu nedeniyle cevresel
tehditlere acik olmasi

14. Ogrencilerin olay ve durumlara kars
duyarsiz olmasi
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2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Okulumuzun Durum Analizinin yapilmasi ile gelecege yonelim icin iyi bir tespit
yapilmasini ve ihtiyaglar1 belirleme imkani1 vermektedir. Bu baglamda kurum dinamiklerinin
etraflica bilinmesini saglayan basliklar altinda i¢ ve dis analizler yapilmis ve bu analiz ile pek

cok tespitte bulunulmus ve bazi ihtiyacglar ortaya ¢iktig1 goriilmistiir.

Kurumun giiclii ve zayif yonlerini tanimanin yaninda oniine ¢ikan firsatlar1 degerlendirme
ve egitim siirecinde kurum tarafindan bunlarin  aktif kullanilabilme kabiliyeti

kazandirirken
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tehditlerin de nasil absorbe edilecegi ile ilgili tedbirler alinmasini saglamaktadir. Bu baglamda tespit

ve ihtiyaglar tablosu olusturulmustur.

Tablo 24. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Tespitler

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimimin diisiik olmas:

Toplumda akademik bagariya yiliksek deger atfedilmesi

Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilik¢i ve yaratici diigiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmast.

Okul binasinin egitim 6gretim i¢in yetersiz kalmasina ¢éziim getirilememesi

Ogrenci beslenmelerinin 6grenme ve davranis iizerindeki olumsuz etkilerine dair gerekli tedbirlerin
alinamamast

Okuma-Yazma 6gretimi siireci konusundaki veli ve 6grenci bilicinin yetersiz olmasi

Ihtiyaclar

Okulumuzun hitap ettigi cevre dikkate alinarak yanindaki lojmanin onarilmasi veya yenisinin
yapilmasi

Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grenci ve velilere yonelik bilgilendirme ve farkindalik
programlarinin artirilmast

Okul bahgesinin 6grencilerin cok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde yeniden tasarlanmasi ve
yapilmasi

Sosyal kiiltiirel sportif faaliyetlerin desteklenmesinin egitim siirecine olumlu yansimalarinin
farkedilmesinin saglanmasi




3. GELECEGE BAKIS

Okul Midiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda &gretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz  ve  diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve st kurul

tarafindan onaylanmistir.
3.1. Misyon

Milletimizin koklii gegmisine ve her kosulda devletine sadik, evrensel degerlere sahip,

Tiirkiye Yiizy1l felsefesini benimsemis, cagin gerektirdigi donanima sahip bireyler yetistirmek.
3.2. Vizyon

Tiirkiye Yiizyilmin Fatihleri yetisiyor.

3.3. Temel Degerlerimiz
1) Tarafsizlik
2) Yonlendiricilik
3) Saygimlik
4) Giivenilirlik
5) Yenilikg¢ilik
6) Seffaflik
7) Katilimcilik
8) Siirekli gelisim

9) Etik degerlere baglilik
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4. AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGELERI ve

STRATEJILER
4.1. Amaclar, Hedefler, Performans Gostergeleri ve Stratejiler
TEMA |EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
Amac 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donanimh olarak bir iist
¢ ogrenime gecisi saglanacaktir
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic| 55,4 | 2055 | 2026 | 2027 | 2028

Etkisi | Degeri

PG 1.1.1 Bir egitim ve dgretim
yilinda 3.siniflardan [YEP’e kalan
Ogrenci yiizdesi (%)

% 50 %75 %75 | %50 | %25 %0 %0

PG 1.1.2

Ogrencilerin katilim sagladigi
derslerde basar1 orani

IYEP’e devam eden
%40 %25 %25 | %40 | %60 %80 %90

PG 1.1.3 20 giin ve iizeri 6ziirsiiz

devamsizlik yapan 6grenci orant %10 %16 %16 %8 %8 %0 0
(%)

PG 1.1.4 20 giin ve iizeri oziirli

devamsizlik yapan 6grenci orani %0 %0 %0 %0 %0 %0 %0
(%)

Koordinator Birim Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler Smif Ogretmeni, Veliler

Riskler

Okul imkanlarin1 kisitli olusu

Ogrencilerin not almama ve 6dev yapmama yoniindeki
egilimi,

Teknolojik uyaranlarin ¢oklugu
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S.1.1.1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri
tespit edilerek IYEP ile akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

S.1.1.2 Dijital platformlar araciligtyla 6grencilerin
tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.
S.1.1.3 IYEP’e yonelik ders igeriklerine katki saglayacak

SETILEE etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.
S.1.1.4 IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi
dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.1.1.5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek
devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
Maliyet Tahmini 10.000 TL
IYEP’e devam eden ogrencilerin  not  ortalamasi
yiikselmektedir. 20 giin altinda devamsizlik yapilan
Tespitler ogrencilerin notlari, 20 giin ve lzeri gelmeyenlere gore
yiiksektir.
Test cozme aligkanlig1 olan 6grencilerde akademik basar artis
gostermektedir.
IYEP’in énemi konusunda 6grenci ve velilere gerekli
aciklama yapilarak bagvuru yapilmasi saglanmali.
Ihtiyaclar Kocluk sistemi ya da Ogrenci Takip Sistemi vb bir uygulama

yuriitiilmeli.
Ogrencilerin yazarak not almasi saglanmali.
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TEMA |EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

Amacg 2

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanlhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranmislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini
artirmaya yonelik biitiinciil caliymalar yiiriitiilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic| 0,4 | 2925 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi | Degeri
25 25 35 50 65 75
PG 2.1.1 Matematik dersi y1l sonu
basar1 orant %30
40 40 60 75 85 90
PG 2.1.2 Tiirkge dersi y1l sonu basari %30
orani o
PG 2.1.3 Ogrenci basma okunan
B Er— %30 5 5 10 15 20 30
PG 2.1.4 Bir egitim ve dgretim
yilinda okulun yiiriittigii/katilim %10 0 0 1 1 2 3
sagladigi yerel, ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb. etkinliklerin sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

I¢ ve dis paydaslar, Ogretmen, Ogrenciler, Veliler
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Riskler

Ulusal diizeydeki projelere katilim i¢in 6grencilerde yeterli
motivasyonun olmayisi.

Ulusal ve uluslararas1 diizeydeki projelere katilim i¢in
ogretmenlerde yeterli motivasyonun olmayisi.

Projeleri kisisel ve mesleki gelisime katkis1 konusunda
farkindaligin az olmas.

Okul ders programlarinin ve diger is yiikiiniin 6grenci ve
ogretmenler icin yogun olusu ve projeler icin yeterli zaman
kalmamast.

Stratejiler

S.2.1.1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek
IYEP ile akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.2.1.2 Ogrenci kazanimlari denemelerle 6lciilecek ve gerekli
tedbirler alinacaktir.

S.2.1.3 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara
katilimlar tesvik edilecek, okul igerisinde yapilan
yarigmalarda 6grencilerin odiillendirilmesi saglanacaktir.
S.2.1.4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve
yarigmalara katilmalar tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

10.000 TL

Tespitler

IYEP’e devam eden dgrencilerin basar1 oran1 yiikselmektedir.
programli ders ¢aligsma aligkanlig1 olan 6grencilerde
akademik basar1 artig gostermektedir.

Etkinlik, yarigma vb. faaliyetlerin 68renci ders basarisina ve
kisisel gelisimine olumlu etkisi vardir.

Sorumluluk vermek 6grencinin etkinliklere katilim istegini
artirmaktadir.

Ihtiyaclar

IYEP’in 6nemi konusunda dgrenci ve velilere gerekli
aciklama yapilarak 6grencilerin yetistirme kurslarina bagvuru
yapmalar1 saglanmali.

Okulda Kogluk sistemi ya da Ogrenci Takip Sistemi vb bir
uygulama yiiriitiilmeli.

Denemelerin ¢iktilar1 sistemli bir sekilde takip edilerek
gerekli tedbirler alinmal.

Projelerin 6grenmeye katkisinin 6grenciler tarafindan
icsellestirilmesi saglanmali.
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TEMA |EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

Amacg 2

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.2

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
ders dis1 etkinliklere katihm oram artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi

Baslangi¢
Degeri

2024

2025

2026

2027

2028

PG 2.2.1. Okulda bir egitim ve
ogretim doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda
en az bir faaliyete katilan 6grenci
orani

% 30

% 30

%40

% 50

% 60

%75

%90

PG 2.2.2. Bir egitim ve 6gretim
yilinda en az iki sosyal sorumluluk
ve toplum hizmeti ¢alismalarina
katilan 6grenci orani

%025

%5

%7

%10

%15

%20

%025

PG 2.2.3. Okulda bir egitim ve
ogretim y1linda geleneksel ¢ocuk
oyunlar alt basliginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani

%25

%02

%3

%5

%7

%10

P15

PG 2.2.4. Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb. etkinliklere katilan
Ogrenci orani

%20

%15

%20

%25

% 30

% 35

%40

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Tiim Ogretmenler
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Riskler

Basar1 algisinin tamamen yazili smavlar ve not tizerinden
algilanmasinin 6grencilerin diger faaliyet katilim istegini
diisiirmesi

Okulumuzun kalabalik olmasi nedeniyle okul bahge
oyunlarina miisait olmamasi

Ogrencilerin ders diginda birden fazla etkinlige katilmak
istememesi

Stratejiler

S.2.2.1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak
yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.

$2.2.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal
sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor,
kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda
toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.
S.2.2.3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
S.2.2.4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde
yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S.2.2.5 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve
yarigmalara katilmalar1 tegvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

10.000 TL

Tespitler

.....

faaliyetlere katilimin1 artirmaktadir.

Faaliyetlerin beden ve zihin saglig1 icin 6neminin bilinmesi
katilim1 artirmaktadir.

Projelere katilimin akademik basariya etkisinin
i¢sellestirilmesinin saglanmasi projelerin verimini
artirmaktadir.

Ihtiyaclar

Ulusal ve uluslararasi projelere katilim icin motivasyon
saglanmas1 gerekir

Projelere katilim gosteren 6gretmen, 6grencilerin
odiillendirilmesi gerekir

Okul ikliminin inovasyon sahibi bir yapiya biiriinmesi
saglanmalidir

36




TEMA KURUMSAL KAPASITE

Amacg 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkéanlar gelistirilecektir.

Hedef 3.1 | Okulumuzun niteligini arttiracak calismalara yer verilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangic¢ 2024

Etkisi | Degeri 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG 3.1.1. lyilestirilen fiziki mekan
sayisl.

%100 1 1 2 3 4 5

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Kamu kurumlari, Belediye, Veliler

Maliyetlerin yiiksek olmasi

Riskler Okulun fiziki imkanlarinin istenen degisiklige miisaade
etmemesi
S.3.1.1. Fiziki mekanlarin (derslikler, kiitiiphane, mescid, oyun
Strateiiler sahasi, 0gretmenler odasi1 vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu
J idareleri, belediye ve veliler ile is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 100.000 TL
Mescid, yararlanicilarina yetmemektedir.
Tespitler Miidiir odasi, 6gretmene uygun yapida degildir.
Teknolojik ara¢ gerec sayisi yetersizdir.
Oncelikle okulun fiziki ihtiyaglar1 giderilmelidir.
ihtiyaclar Sonrasinda okulun teknolojik ihtiyaglar1 giderilmelidir.

Miidiir odasi ihtiyaci karsilayacak sekilde gore yeniden
tasarlanmalidir.
Kitaplik sayis1 ¢ogaltilip kitap sayis1 arttirilmalidir.
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TEMA |KURUMSAL KAPASITE
A Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla
macg 3 . ey .
kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 3.2 Egitim ve 6gretimin saghkh ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul

saghg ve giivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri %‘iﬁf;e Bgsla“g‘ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Degeri
PG 3.2.1. Okulda yasanan kaza %20 3 3 ’ ’ 1 1
sayisl
PG ;5.2.2. Afet ve acil durum %25 1 1 2 3 4 4
tatbikat sayisi
PG 3.2.3. Saglikli beslenme ve
obezite ile ilgili konularda verilen %25 10 20 50 50 50
egitim alan 6grenci, 0gretmen ve 10
veli say1s1
PG 3.2.4. Hijyen, gida giivenligi,
bulasici hastal'lklar 1~1'e.11g111 %30 1 1 1 1 1 1
konularda verilen egitim alan
Ogrenci, 0gretmen ve personel sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi
Is Birligi Yapilacak Birimler Ogretmen, Ogrenciler
Tatbikatlarin ciddiye alinmamasi
Okul cevresinde sagliksiz giida satan yerlere 6grencilerin
Riskler ragbet etmesi
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Stratejiler

S.3.2.1. Egitim ortamlar1 is saghigi ve giivenligi yonergesine
uygun hale getirilecektir.

S.3.2.2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak
icin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik,
saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve
gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.

S.3.2.3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel,
heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1
gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.
S.3.2.4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel,
heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan
uzmanlar ile 1§ birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik
egitimleri verilecektir.

S.3.2.5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel
tutulmasi saglanacaktir.

S.3.2.6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

5.000 TL

Tespitler

Afet 6ncesi, esnasi ve sonrast konusunda yeterli bilgi sahibi
olmayan 6grenci, veli, 6gretmen sayisi ¢ok.

Ramak Kala kutusunun aktif kullanilmaktadir.

Saglikli beslenme konusunun 6nemsenmemesi.

Ihtiyaclar

Afetile ilgili seminerler diizenlenmeli.

Ramak Kala kutusunun aktif hale getirilmesi gerekmektedir.
Saglikli beslenme konusunda kantin, veliler, 6grencilerle
birlikte calismalar yiiriitiilmelidir.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE

Amacg 3

Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 3.3 | Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic | 5,4 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi Degeri

P"G 3.‘3.‘1. H}zvmet ici egitim alan %40 1 1 1 1 1 1
yOnetici ve 6gretmen sayisi
PG 3.3.2. Egitim alan yardimci1 %0 0 0 0 0 0 0
personel sayisi
Pv(.} .3.3.3. Uzakfeln hizmet i¢i %20 1 1 1 1 1 1
egitime katilan 6gretmen sayisi
PG 3.34. Og{e?tmenlere yonelik %20 0 1 1 5 ) 3
diizenlenen egitim say1s1
PG 3.3.5. Yiiksek lisans/Doktora
egitimini slirdiiren/ tamamlayan %20 0 0 1 1 1 1
O0gretmen ve yonetici sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler, Universiteler
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Riskler

Ogretmenlerin is yogunluga nedeniyle mesleki gelisim
egitimlerine katilim noktasinda isteksizlik olugmasi.
Egitimlerin sikici, etkilesim olmadan verilmesi.
Ogretmenlerin Yiiksek lisans/Doktora i¢in zamanlarinin
olmamasi/okul yogunlugunun zihin yorgunlugu olusturmasi

Stratejiler

S.3.3.1 Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisim
ihtiyaclar1 tespit edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir
mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.

S.3.3.2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is
birlikleri kapsaminda yardime1 personelin gorev alani ile ilgili
is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S.3.3.3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini
ve 0gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve
merkezi diizeyde egitimlere katilimlar1 tesvik edilecektir.
S.3.3.4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital
platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalar tesvik
edilecektir.

S.3.3.5 Okul personelinin motivasyon, i3 doyumu ve kurumsal
baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar ve etkinlikler
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

Okulun fiziki yapisina gore kalabalik olusu 6gretmenin is
yogunlugunu artirmaktadir. Bu da mesleki ve kisisel gelisim
faaliyetleri icin isteksizlik olusturmaktadir.

Egitim sistemi ve programlarimin 6gretmen gelisimini dolayli
olarak engellemektedir.

Dijital igeriklerin etkilesimsiz olmasi beklenen verimden
uzaktir.

Ihtiyaclar

Ogretmenlerin mesleki gelisim konusunda motivasyonlarinin
artirilmasi gerekmektedir.

Hizmet i¢i egitimlerin etkilesimli olmas1 saglanmalidir.

OBA, e-devlet - cbiko gibi platformlarm icerigine 6gretmenler
kurulunda yer verilmelidir.
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TEMA EGITIME ERiSiM

Amac 4 Ogrencilerin firsat esitligi temelinde kaliteli egitime erisimleri saglanacak.

Hedef 4.1

Ozel egitime ihtiyaci olan 6grenciler icin hazirlanan egitim ortamlari ve
programlar ile egitime erisimde firsat esitligi saglanacak.

Performans Gostergeleri Hed?f.e Baslzvlng.u; 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi Degeri

PG 4.1.3. Destek egitim odasindan %50 0 0 1 1 2 2
yararlanan dgrenci sayisi ?
PG 4.1.2. Destek egitim i¢in agilan %25 0 0 3 3 3 3
ders saati sayist ¢
Pﬁ 4.1.3. Degt?k egitim odasinda %25 0 0 1 1 1 1
egitim veren 0gretmen sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler, Veli, RAM,

Riskler

Okulun fiziki imkanlarinin kisitli olmast

Ozel egitime ihtiyac1 olan 6grenci sayisindaki artis.
Velilerin Destek egitimini 6zel ders gibi algilamasi ve ¢ok
sayida velinin ¢ocuklarina bu minvalde RAM'dan rapor
talep etmesi.

Stratejiler

S.4.1.1 Destek Egitimde verimlilik i¢in teknolojik
materyaller alinarak 6grenme ortamlar1 hazirlanacaktir.
S.4.1.2 Ozel Egitim ile ilgili dgretmenlerin hizmet ici
egitimlere katilimi tegvik edilecektir.

S.4.1.3 Ozel Egitimde Dijital icerikler konusunda
ogretmenlerimiz bilgilendirilecek

S.4.1.4 Rehberlik servisinin islevi konusunda 6grenci ve
velilere bilgi verilecek.
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Maliyet Tahmini 15.000 TL

Okulun fiziki sartlar1 Destek Egitim odasini yetersiz
kilmaktadir.

Tespitler Destek egitimden yararlanmasi gereken 6grencilerin
tedirginlikleri vardir.

Velilerin destek egitim konusunda yanlis algilar vardir.

Destek egitimi i¢in gerekli destegin Ilge MEM den alinmasi
gerekmektedir.

Ogrenci, veli ve dgretmenlere Destek Egitim konusunda
seminer yapilmalidir.

Destek egitim i¢in teknolojik materyallerden
yararlanilmalidir.

Thtiyaclar
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4.2. Maliyetlendirme

2024 — 2028 Donemi Stratejik Planimizin maliyetlendirmesi yapilirken her amac ve hedefin

gerceklesmesini

saglayacak stratejiler kapsaminda yapilacak faaliyetler g6z Oniinde

bulundurulmustur. Bu dogrultuda oncelikle her hedefe iliskin tahmini maliyet hesaplandi.

Hedeflerin maliyetinin toplami ile amaglarin maliyeti ¢ikarilmistir. Amaclarin maliyeti de

Stratejik planin toplam maliyetini vermistir. Planimizin bu dogrultuda hazirlanan maliyeti

asagidaki tabloda gosterilmistir.

Amag ve Hedef | -, 2025 2026 2027 2028 Toplam
No Maliyet
TEMA EGITiM VE OGRETIMDE KALITE
AMAC1 2000 2.000 2.000 2.000 2.000 10.000
Hedef 1.1 2000 2.000 2.000 2.000 2.000 10.000
AMAC 2 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 20.000
Hedef 2.1 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 10000
Hedef 2.2 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 10000
TEMA KURUMSAL KAPASITE
AMAC 3 21000 41000 21000 11000 11000 105.000
Hedef 3.1 20.000 40.000 20.000 10.000 10.000 100.000
Hedef 3.2 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 5.000
Hedef 3.3 0 0 0 0 0 0
TEMA EGITIME ERiSIiM
AMAC 4 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 15.000
Hedef 4.1 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 15.000
Amac Toplam |  30.000 50.000 30.000 20.000 20.000 150.000
TOPLANT 150.000
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4.3. lizleme ve Degerlendirme

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasmin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin
ama¢ ve hedeflere kiyasla Olgiilmesi ve s6z konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizidir. 2024 - 2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli
cercevesinde “Katilimcilik, Seffaflik, Hesap verebilirlik, Tutarlilik ve Nesnellik” temel

ilkelerimiz esas alimmustir.

Idarelerin kurumsal yapilarin kendine 6zgii farkliliklari izleme ve degerlendirme
stireglerinin de farklilasmasini zorunlu kilmaktadir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve
ciktilarmin insan olusu, irilinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan
unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasima yol agmaktadir. Bu durumda
sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari
aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara
alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acis1

sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte 2024 - 2028

Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modelinin ¢ercevesini;
1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.
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